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Freguesia de Pombal &
L. Enquadramento Legal

O Decreto-Lei ne 1,92/2O15, de 3 de setembro aprova o Sistema de Normalização Contabilística

para as Administrações Públicas (SNC-AP). O SNC-AP permite implementar e fomentar uma

harmonização contabilística e aumentar o alinhamento entre a contabilidade pública e as

contas nacionais e contribuir para a satisfação das necessidades dos utilizadores da

informação do sistema de contabilidade e relato orçamental e financeiro das administrações

públicas.

Nos termos do disposto no artigo 5.s do Decreto-Lei n.s 192/2OI5, de 1-1- de setembro, que

aprovou o SNC-AP, as entidades de menor dimensão e risco orçamental beneficiam de um

regime simplificado de contabilidade pública. A Portaria ne U,8/2O1.6 de 9 de agosto,

estabelece um regime simplificado do SNC-AP, aplicado ás entidades de menor dimensão e

risco orçamental.

No sentido de desonerar as mencionadas entidades do esforço de aplicação do conjunto

completo das normas de contabilidade financeira que integram o SNC-AP, o regime

simplificado contempla dois grupos de entidades públicas - as pequenas entidades e as

microentidades -, definidos em função da relevância da sua execução orçamental, os quais

ficam sujeitos a obrigações reduzidas face ao regime geral do SNC-AP, quanto à contabilização

das transações e outros acontecimentos, bem como em relação ao seu relato.

O regime simplificado para as pequenas entidades é composto pelos seguintes elementos:

norma de contabilidade Pública - Pequenas Entidades (NCP -PE), norma de contabilidade

Pública 26 - Contabilidade e Relato Orçamental e Norma de Contabilidade Pública 27 -
contabilidade de gestão, constantes do anexo ll do Decreto-Lei n.s !92/2OL5, de 1L de

setembro e plano de Contas Multidimensionalque constituio Anexo lll referido no artigo 2.s

do Decreto-Lei n.e t92/2015, de 1L de setembro.

São consideradas pequenas entidades aquelas que, integrando o âmbito do SNC-AP definido

no artigo 3.s do Decreto-Lei n.s 192/2015, de 1-1- de setembro, apresentem nas duas últimas

prestações de contas um montante global de despesa orçamental paga superior a 1.000.000

€ e inferior ou igual a € 5.000.000,00

O presente Relatório de Gestão e Documentos de Prestação de Contas do ano de 2022 serão

submetidos à apreciação do Órgão Executivo e do Órgão Deliberativo, nos termos do disposto

nos artigos 1$e, neL, alínea e) e alínea b), do nsl- do artigo 9s da Lei 75/2OL3, de 12 de

setembro.

2



Freguesia de

2. Caracterização da Entidade

2.1- ldentificação da Entidade

Freguesia de Pombal

2.2. - Descrição sumáría das Atividades

A freguesia é representada pela assembleia de freguesia (órgão deliberativo) e pela junta de

freguesia (órgão executivo), apresenta um conjunto de atribuições que, nos termos do regime

jurídico das autarquias locais, corresponde à promoção e salvaguarda dos interesses próprios

das populações, nos domínios do: planeamento, gestão e realização de investimentos nos casos

e termos previstos na lei, proteção civil, cultura, educação, tempos livres e desporto, ação

social, proteção da comunidade, equipamento rural e urbano, ambiente e salubridade.

2.3 - Composição do Órgão Executivo

Presidente - Carla Ferreira da Mata Longo

Secretário - Filipa Alexandra Ramos Portela

Tesoureira - Ana Carolina Pimenta de Jesus

]-s Vogal- Gilberto Gonçalves das Neves

2s Vogal - Celso Ferreira Lopes Casinha

2.4 - Ne de Eleitores

> L0.000 eleitores

2.5 - Organização Contabilística

A Freguesia de Pombal está inserida no regime das pequenas entidades, composta norma de

Contabilidade Pública 26 - Contabilidade e Relato Orçamental e divulgação do inventário do

património.
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4 r3. Demonstração da Execução Orçamental da Receita

O mapa de demonstração de execução orçamental da receita tem como finalidade permitir o

controlo da execução orçamental da receita durante o período contabilístico. Esta

demonstração deve permitir controlar todas as fases da execução do orçamento da receita,

nomeadamente as liquidações e quais os valores cobrados e por receber.

3.1. Resumo da Demonstração da execução Orçamental da Receita

No que respeita à afetação das receitas pelas diferentes rubricas é possível constatar que,

durante este período, a Freguesia de Pombal arrecadou receitas em praticamente todas as

rubricas que havia previsto no início do ano, sendo a rubrica R5 -Transferências e Subsídios

Correntes, aquela em que a autarquia arrecadou a quantia mais elevada.

4

10862L9,32 82,37% 99,83%Total das Receitas Correntes 1 318 701,40

45 766,66 126,34% 4,15%R1 Receita Fisca I 35 750,00

87,O3% 1.75o/oR3 Taxas, Multas e outras Penalidades 23 s00,00 19 04L,45

79,L7% 83,38%1 146 038,16 907 27s,95R5 Iransferências e Subsidios correntes

t0,54%111 300,00 rr4 700,76 LO3,06%R6 Vendas de Bens e Serv¡ços

o,oo%2L73,24 34,50 r,63%R7 Outra s Receitas Correntes

1 865,59 O,70"/o 0,17%Total das Receitas de Capital 265423,45

o,oo% 0,o0%R8 Vendas de Bens de lnvestimento 600,00 0,00

0,70% 0,77%Transferências e subsidios de capital 264 8r3,45 1 865,s9R9

o,o0%10,00 0,00 o,oo%R10 Outras Receîtas e Capital

0,00%200,00 0,00 0,00%Outras Rece¡tas

0,00 o,oo% o,oo%R11 Repos¡ções não abatidas aos pagamentos 200,00

t00,oo%1 584 324,85 1 088 084,91 68,68%Total de Receitas Orçamentais

236 09r,79 27 646,44Saldo da Gerência Anterior (SGA)

1820 4t6,64 1 109 731,35Totâl das Receitas Orçamentais + sGA



M
Freguesia de Pombal ã

q
Previsões Corrigidas

1 2s0 000,00

1 000 000,00

750 000,00

500 000,00

250 000,00

0,00
Rece¡ta Fiscal

II
Vendâs de Eens e

se¡v¡ços

lr
faxas, Multas e Transf€rênc¡as e outras Rece¡tas

Correntes

veñdas de Sens de fransferê¡cias e outras Rece¡tas e

lnvest¡mento subsid¡os de cap¡tal capital

I Prev¡sões Corrigidas t Rece¡tas Arrecadadas

Relativamente aos índices de receitas arrecadadas verifica-se que a rubrica R5 - Transferências

e Subsídios Correntes por si só, representa cerca de 83,38% do volume total da receita

arrecadada, a rubrica R6 - Venda de Bens e Serviços representa 1"0,54% das receitas

arrecadadas, enquanto as restantes rubricas, na sua totalidade, representam cerca de 6,08%

do total das receitas arrecadas.

A Freguesia de Pombal previu arrecadar no ano de2022 um montante de 1-.820.41,6,64euros

dos quais arrecadou em receitas orçamentais 1.088.084,91- Euros que se distribuem pelas

rubricas acima mencionadas, sendo que o grau de Execução Orçamental das receitas se situa

nos 68,68%. Esta execução prende-se em grande medida com componentes definanciamento

indexadas à execução da despesa que transitaram para 2023 (com particular peso a execução

da empreitada de Ampliação e Requalificação do Parque de Merendas do Cotrofe, mas também

algumas componentes da receita que foram arrecadadas no início de 2023).

No seguinte gráfico é possível verificar o volume de receitas durante o exercício económico de

2022. Assim sendo, mais uma vez se constata que a rubrica R5 - Transferências e Subsídios

Correntes foi aquela em que a autarquia arrecadou maior volume de receitas.
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% Rece¡tas Arrecadadas

Iransferônciâs e subsidios Rec€ita F¡scal;415%
de cap¡tål;

vendas de Bens e sew¡ços;
LO,S4%

laxas, Multes e outras
Penal¡dades;1,75%

corae ntes; 83,38%

3.2. Evolução das Receitas Arrecadadas

Do total das receitas arrecadas durante o ano de 2022, evidencia-se que houve uma diminuição

de 1,60.574,98 euros em relaçäo ao ano anterior, o que corresponde a uma redução de 12,86%

das receitas arrecadadas. A maior diminuição foi de 82.352,30 euros na rubrica R5 -
Transferências e subsídios Correntes.

6

-791t9,52 6,749%Total da9 Receltas Correntes 1 16s 338,84 t0862t9,C2

4,2Ls%Receita Fiscal 45 264,r7 45 L66,66 -97,5LR1

tao94,o2 L9 04L,45 947,43 5,236%R3 Taxas, Multas e outras Penalidades

907 275,95 -82 352,30 -8,322%R5 Transferênc¡as e Subs¡d¡os correntes 989 628,25

6 674,16 6,LL9%R6 Vendas de Bens e serviços 108 086,60 r14 700,76

4 231,,30 700,ooo%R7 Outras Rece¡tas Correntes 4 265,80 34,50

o,ooo%Total das Recèitasde Capital 83 321,05 1 865,59 {1455,46

-97,761%83 321,05 1 865,59 -8r455,46R9 Transferências e Subsidios de Capital

1 088 084,91 -160574,98 -L2,860%Total das Receltas Orçamenta¡s 1 248 659,89
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4. Demonstração da Execução orçamentalda Despesa

O mapa de demonstração de execução orçamental despesa tem como finalidade permitir o

controlo da execução orçamental da despesa durante o período contabilístico. Esta

demonstração deve permitir controlar todas as fases da execução do orçamento da despesa,

nomeadamente os compromissos assumidos e quais os valores pagos e por pagar.

4.1. Resumo da Demonstração da Execução Orçamentalda Despesa

No que respeita à afetação das despesas pelos diferentes agrupamentos, a Freguesia de

Pombal realizou despesas em as todas rubricas de despesa que havia previsto. O Orçamento

da despesa apresentava uma previsão de 1,.820.41,6,64 euros do qual gastou 1.188.057,89

euros, executando assim 65,26% do orçamento da despesa.

A rubrica com maior peso nas despesas foi a D1 - Despesas com o Pessoal, representando

50,69% das despesas realizadas no ano económico de2022.Em2021, as despesas com pessoal

cifraram-se nos 560.590,53€, enquanto em 2022 atingiram os 602.280,1,4€.

Grande parte das despesas da Freguesia de Pombal respeitam efetivamente a despesas de

pessoal, sendo estas verbas afetas a colaboradores cujo trabalho é imprescindível, não só para

a atividade administrativa da autarquia, mas sobretudo pelo facto de esta assumir por inteiro

a componente social de apoio à família, bem como pelo cumprimento integral do protocolo de

delegação de competências e acordos de execuçäo celebrados com o Município de Pombal.
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Total das Oespesâs Correntes t4o7 L72,07 1140824,28 8L,O7% 96,O2%

4t,44% 50,69%D1 Despesas com o Pessoal 72L850,55 602 240,1,4

D2 Aqu¡sição de Bens e sèrviços 613 695,96 485 683,91 79,t4% 40,84%

373,45 88,19% o,o3%D3 Juros e Outros Encargos 423,45

D4 Iransfèrênc¡as Correntes 46 276,20 34 577 ,73 74,59% 2,9L%

24925,91 t7 969,65 72,09% t,5t%D5 Outras Despesas Correntes

tt,4t% t,98%Totâl das Despesâsde Capital 41t 244,97 47 23t,6t

D6 Aquis¡çã o de Bens de Ca pita I 4rL994,57 46 983,61 Lt,40% t,95%

250,00 20,O0% o,o2%D7 Transferênc¡as e Subs¡sios de capitäl 1 250,00

Total Despesa t82O4t6,64 1 188 057,89 65,26% 100,00%
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Nas restantes rubricas, a rubrica D2 - Aquisição de Bens e Serviços representa 40,88% do total

das despesas pagas, sendo uma grande fatia respeitante a necessidade acrescida de prestação

de serviços nas áreas de educação e espaços verdes, sendo uma situação transitória até ao

culminar dos procedimentos concursais para admissão de pessoal e à estabilização da forma

de articulação com o Município de Pombal das necessidades de recursos humanos na área de

educação.

A DG - Aquisição de Bens de Capital representa 3,95% das despesas pagas, enquanto as

restantes rubricas representam 4,49yo das despesas pagas.

% Despesas Pagas

Outras Despesas

Correntes; 1,51% Aquisição de Eens de

Tra nsf erênc¡as Correntes;
2,9L"/.

C-apilalt3,95%
Transferências e Subs¡síos

de Capital; 0,02%
Juros e Outros Encargos;

o,o3%

AquisÌção de Bens e

Serviços;40,88% Despesas com o Pessoal;

50,69%
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4.2. Evolução das Despesas Pagas

Do total das despesas pagas durante o ano de 2022, evidencia-se que houve um aumento de

95.806,20 euros em relação ao ano anterior o que corresponde a um aumenlo de 8,771% das

despesas pagas. O maior aumento nas rubricas da despesa foi na rubrica D2 - Aquisição de

Bens e Serviço com um aumento de despesas pagas em 95.170,67 euros o que equivale a um

aumento de 24,37lo/o.

Este aumento prende-se claramente com a já referida necessidade acrescida de prestações de

serviços na área da educação, mas também com o aumento generalizado de preços dos

serviços prestados nas mais diversas áreas.

t3,88s%Total das Despesãs Correntes toot7to,87 tt40824,28 t3909?,4L

4L389,6L 7,t79"/.D1 Despesas com o Pessoal 560 890,53 602280,r4

48s 683,91 95170,67 24,371%D2 Aquisição de Bens e Serviços 390 51-3,24

0,00 373,4s 373,45 t00,000%D3 Juros e Outros Encargos

-27,08L%D4 Trânsferências Correntes 47 336,20 34 st7 ,73 -t2819,07

L4974,75 500,8L1%D5 Outras Despesas Correntes 2990,90 t7 969,65

47 233,6t 43287,2L 47,820%Total das Despesasde Cap¡tal 90520,42

90 220,82 46 983,6t 43 237,2t 47,924%D6 Aquis¡ção de Bens de Capital

-76,667%D7 Transferências e Subsisios de Capital 300,00 2s0,00 -s0,00

95 806,20 8,77t%Total Despesa 1o9225L,69 1 188 057,89
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5. Demonstração da Execução do Plano Plurianual de lnvestimentos

O mapa de demonstração de execução anual do PPl, que tem como finalidade permitir o

controlo da execução anual do plano plurianual de investimentos, facultando informação

relativa a cada programa e projeto de investimento, designadamente sobre forma de

realização, fontes de financiamento, fase de execução, financiamento da componente anual e

valor global do programaf proleTo, e execução financeira dos anos anteriores.

Foram aplicados em investimentos 3,95% da despesa paga, o que corresponde a um

investimento de 46.983,61- euros. Do total dos investimentos realizados o projeto onde a

freguesia investiu a maior quantia foi em "Manutençäo de espaços verdes" que equivale a

41,,09o/o do total dos investimentos.

Destacamos o culminar do processo de aquisição de duas viaturas elétricas, no seio da

candidatura ao Fundo Ambiental, e ainda a adjudicação da empreitada de ampliação e

requalificação do Parque de Merendas do Cotrofe, cujo contrato foi assinado em dezembro de

2022 (e cuja expressão financeira terá reflexo em 2023).

Outros investimentos a enunciar:

¡ Reparaçäo e beneficiação de habitação munícípes carenciados (Programa Amparha e

outros);

¡ Colocação e manutenção de sinalização toponímica;

r Conservação e colocação de abrigos de passageiros;

o Aquisição de equipamento administrativo;

o Aquisição de materìal informático;

o Aquisição de ferramentas e utensílios;

o Aquisição de equipamento hoteleiro;

o Conservação e manutenção de viaturas;

o Construção de diversos aquedutos e colocação de manilhas;

¡ Abertura de novos caminhos, com todas as estruturas tidas como possíveis e

necessá rias;

o Conservação e manutenção de estradas e caminhos, de acordo com o protocolo

assumido entre a Câmara Municipale a Junta de Freguesia de Pombal.

L0
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4 ry6. Demonstraçäo da Execução do Plano Plurianual de Atividades

No que concerne às atividades desenvolvidas, temos a destacar o reforço das atividades âncora

da Freguesia de Pombal, e a realização de diversas parcerias, as quais potenciaram as ações

desenvolvidas, aumentando o seu impacto na comunidade.

Destacamos as seguintes iniciativas promovidas pela Freguesia de Pombal:

¡ Dia Nacional dos Centros Históricos

o Pombalem Rolamentos

o Crianças ao Palco

o Ciclo de Teatro Amador

o BioArtes

r Ciclo de Cantares ao Menino

¡ Ações no âmbito da Saúde e Bem-estar

o Assembleia das Crianças

o Torneio de Xadrez

o Férias Felizes (Verão e pausas letivas)

r Pombal 65+

r Comissão Social da Freguesia de Pombal

o Start-up Pombal

Temos ainda a destacar o investimento nas Atividades Extracurriculares, sendo uma área em

que têm sido sentidas muitas dificuldades na execução do projeto, pela falta de recursos

humanos especializados, pelo que o foco tem passado pela análise da possibilidade de

reestruturação do modelo (flexibilização de horários). Neste ano letivo, desenvolveu-se ainda

o projeto piloto da atividade de iniciação ao meio aquático.

No que concerne ao Festival Oh da Praça, foi adiado devido às condições meteorológicas

previstas para a data da sua realização, pelo que só se conseguiu encontrar uma nova data já

para 2O23.

TL
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{7. Receitas por cobrar no final do período

8. Compromissos a transitar e obrigações a transitar

Os compromissos consideram-se assumidos quando é executada uma ação formal pela

entidade, como sejam a emissão de ordem de compra, nota de encomenda ou documento

equivalente, ou a assinatura de um contrato, acordo ou protocolo. As obrigações a transitar

são obrigações que à data de 31de dezembro não estavam pagas.

8.1. Compromissos a transitar

228 10 CEB 7 755,74

227 AAAF 692,73

382,5587 AAAF

88 Agrupanentos EB1 - 10 Ciclo 972,76

23884,33846 Rlucação JFP

64 937,303505
IFAP lnstituto de Financiamento da Agricultura e Èscas

IP

10 Mrnicipio de fonbal 798 546,24

290 505,65Total

430,501, 010000.0202250400 Fernando Guedes

2 010000.0202220000
VivaMais Seguranca e Saude no Trabalho

SA
1 078,00

510,493 010000.0202220000
Vivatt/ais Seguranca e Saude no Trabalho

SA

778,54t7 010000.0202 140000
Localgest - Serviços de Contabil¡dade e

Gestão, Unipessoal

443 0 10000.0202 2 50400 Jacinto Goncalves Gaspar 959,46

762,00444 010000.02022 50400 Fernando lvlanuel Lopes Antunes

248 889,06806 010000.0701040500 Alberto Franco da Conceicao Lda

L2



deFreguesia

840 0 10000.0202250400 Leliane Rangel Ferrareis de Souza 486,87

315,88841 0 10000.0202250400 ft/aria Luisa Nogueira Ferreira

541 ,50842 0 10000.0202 250400 Telnn Patricia Barros [\íonteiro

843 0 L0000.0202250400 Giovanna dos Santos Botelho de Araujo 598,50

427,54883 010000.0202 250400 Geizibel de Souza Paulino

541 ,50884 0 10000.0202250400 Alexandra Maria Drarte Solipa Ferreira

Factor H Lda 861 ,00945 010000.0202 140000

150,00954 0 10000.0202 250400 Carlos Alberto Martinho Monteiro

3,50983 010000.0202250400 Municipio de Fonbal

010000.0201210200 Dstripombal Supernercados SA 10,777002

19.851003 010000.0201210200 Dstriponbal Supernercados SA

257 364,92Total

8.2. Obrigações por pagar

724,891681 30/72/2022 dezenbro - gasóleo

29/72/2022 dezenbro - gasóleo 104,597687

3,021689 30/t2/2022 arÍrøzem - Eletricidade 6%

1690 30/t2/2022 aftrøzem - Eletricidade 23% 136,76

736,2s1.673 30/1,2/2022
22.12 a 26.12 - Tout venant 2u, pó de pedra, detritos e

brita calcária

L72,I91480 78/1.1/2022 outubro - Serviços nóveis e fixos 2022

1580 20h2/2022
novenbro - Serviços nóveis e 'f ixos 2022 - 09.1 1 a

08.12
770,48

457,737674 30/1.2/2022 41 -17 -XE - Seguro autonúvel

LL,751688 29/12/2022 Seguro ensino apólice 005860065

1693 30/L2/2022
Apoio para as Festas em Flonra de Santo Anaro e

isençao de taxas, deliberado na Reuniao n.o 20 de 20.
100

13
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0,491683 30/12/2022
IMensalidade faturação eletrónica - estinntiva de 750

faturas (0,25€+MA cada)

fttbnsalidade faturação eletrónica - estirnativa de 750

faturas (0,25€+lVA cada)
0,747684 30/12/2022

o,741685 30/12/2022
lVbnsalidade faturação eletrónica - estinntiva de 750

faturas (0,25€+lVA cada)

5 639,747675 29/L2/2022 Descontos - Venc¡rÞntos de dezenbro- tipo A

7 058,87Total

9. Retenções e Operações de Tesourar¡a

9.1. Mapa de Retençöes

O mapa de retenções evidência os movimentos dos valores retidos das remunerações do

pessoal e entregues ás respetivas entidades, bem como as retenções efetuadas aos

trabalhadores independentes durante o período de relato.
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9.2. Operações de Tesouraria

As operações de tesouraria são transaçöes que geram entradas e saídas de caixa, mas não

representam operações de execução orçamental, isto é, correspondem às operações que não

são consideradas receita ou despesa orçamental, mas que têm expressäo na tesouraria e na
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K rcontabilidade de cada entidade, como é o caso da intermediação de fundos, de cobranças de

receita por conta de outrem e a constituição e reforço de cauções e garantias.
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10. Resumo Diário de Tesouraria

Através do resumo diário de tesouraria é possível apurar, o montante de disponibilidades

(caixas e fundo de maneio) existentes nos cofres da freguesia, os saldos de cada uma das contas

bancárias, o saldo de operações orçamentais o saldo de operações de tesouraria e as retenções

por operações orçamentais.
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11. Conclusão

O mapa de demonstração de desempenho orçamental, evidência as importâncias relativas a

todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no período contabilístico, quer se reportem à

execução orçamental, quer a operações de tesouraria. Nesta demonstração também se

evidenciam os correspondentes saldos (da gerência anterior e para a gerência seguinte).

Da análise do resumo da demonstração do desempenho orçamental, conclui-se que a

Freguesia de Pombal obteve uma execução orçamental onde as despesas são superiores às

receitas, o que se traduz numa diminuição do volume monetário para a gerência seguinte

comparando com o saldo da gerência anterior. Esta diferença prende-se em grande medida

com os compromissos assumidos ao nível das competências delegadas, cujo volume de

despesas tem vindo a crescer, tendo motivado um processo de negociação com o Município

de Pombal com vista a corrigir estas disparidades.

O compromisso deste executivo passa por acautelar a boa saúde financeira da Freguesia de

Pombal, mas conseguindo continuar a realizar investimentos e melhorar o trabalho

desenvolvido em prol da comunidade.
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12. Demonstraçöes Financeiras

As presentes demonstrações financeiras são as primeiras apresentadas de acordo com o SNC-

AP. Neste sentido a Junta de Freguesia teve de assegurar um conjunto de procedimentos e

condiçöes para fazer esta transição.

As entidades publicas que adotam as demonstrações financeiras pela primeira vez devem:

reconhecer todos os seus ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas normas de

contabilidade publica; reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos

pelas normas de contabilidade publica na mensuração de todos os ativos e passivos

reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da mudança das políticas contabilísticas que se verifiquem devem

ser reconhecidos no saldo de resultados transitados no período em que os elementos são

reconhecidos e mensurados e as entidades publicas devem reconhecer ainda os

correspondentes ajustamentos no período comparativo anterior
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13. NCP 27 - Contabilidade de Gestão

Transitar de uma contabilidade meramente de custos para uma contabilidade mais abrangente,

designadamente transpondo para um sistema de contabilidade de gestão, é o grande objetivo.

Considerando que o SNCP-AP - regime das pequenas entidades apenas foi implementado no

ano de 2022, ainda há alguns passos a concretizar nomeadamente, o desenvolvimento e

parametrização do sistema de informação de suporte à função financeira, de forma a ser

possível produzir os mapas necessários e implementar o sistema de contabilidade de gestão,

nos termos do SNCP-AP, que para além dos gastos também passe a alocar as respetivas receitas

dos bens, serviços e funções, obtendo assim indicadores e a possibilidade de análise dos

desvios para acompanhar e controlar a gestão dos projetos.

14. Termo de encerramento

O presente Relatório de Atividades e Contas de Gerência de2022 é composto por 1-9 páginas,

inclusive, que antecedem o presente termo, devidamente numeradas e rubricadas, aprovado

pelo executivo e remetido a apreciação da Assembleia de Freguesia de Pombal.

Órgão Executivo
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